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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

I. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 Naturaleza Juridica y Base Legal.
NATURALEZA JURIDICA

La Municipalidad Distrital de Comas es un érgano de gobierno local de nivel distrital,
promotor del desarrollo local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad
para el cumplimiento de sus fines; goza de autonomia politica, econémica y administrativa en
los asuntos de su competencia, de conformidad con la Constitucién Politica del Perti y la Ley
N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades, ejerciendo dicha autonomia mediante actos de
gobierno, administrativos y de administracidn, con sujecion al ordenamiento juridico.

La Municipalidad Distrital de Comas ejerce jurisdiccion en el distrito de Comas, provincia

“de Lima, departamento de Lima, creado mediante Ley N° 13757. En el marco de sus

'1 mpetencias, representa al vecindario, promueve la adecuada prestacion de los servicios

aFuincos locales y el desarrollo integral, sostenible y arménico de su circunscripcién, conforme a

a Ley Organica de Municipalidades y a su Reglamento de Organizacién y Funciones vigente,
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 656/MDC y sus modificatorias.

BASE LEGAL

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 13757, Ley de creacion del distrito de Comas.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias.

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién, y sus modificatorias.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestidn del Estado, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestién Publica al 2030.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica, y sus maodificatorias.

Ley N° 30204, Ley que regula la transferencia de la gestién administrativa de gobiernos
regionales y gobiernos locales, modificada, entre otras normas, por el Decreto Legislativo N°
1404 y la Ley N° 31771.

Resolucion de Contraloria N° 267-2022-CG, que aprueba la Directiva N°
016-2022-CG/PREVI, "Rendicién de Cuentas de Titulares y Transferencia de Gestion".

Resolucion de Contraloria N° 344-2026-CG, que modifica la Directiva N°
016-2022-CG/PREV!.

Ordenanza Municipal N° 656/MDC, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones de la Municipalidad Distrital de Comas y su estructura organica.

Ordenanza Municipal N° 674/MDC, que aprueba la modificacién parcial del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de Comas.

Ordenanza Municipal N° 688/MDC, que aprueba una modificacién parcial adicional del
Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Distrital de Comas.

Resolucion de Alcaldia N° 011-2026-AL/MDC, de fecha 31 de julio de 2026, que conforma
el Equipo de Transferencia del Titular Saliente ETTS de la Municipalidad Distrital de Comas
para el Procesoceso de Transferencia de Gestién por Interrupcion del Periodo Definido.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

1.2 Finalidad y Principios.
FINALIDAD

La Municipalidad Distrital de Comas tiene por finalidad representar al vecindario, promover
la adecuada prestacidn de los servicios publicos locales y propiciar el desarrollo integral,
sostenible y armdnico del distrito, orientando su gestidn al bienestar y mejora de la calidad
de vida de la poblacién.

Para el cumplimiento de dicha finalidad, la Municipalidad ejerce las competencias y
funciones que le atribuyen la Constitucion Politica del Pert, la Ley N° 27972, Ley Orgénica
de Municipalidades, y demas normativa aplicable, promoviendo la participacién ciudadana,
gestionando politicas, programas, estrategias y proyectos mediante el planeamiento
institucional, brindando servicios publicos de calidad y regulando, dentro del ambito de su
competencia, las actividades y servicios de alcance distrital.

La gestion municipal se orienta a la generacion de valor publico, procurando que la
organizacién, los recursos y las intervenciones institucionales respondan a las
necesidades de la ciudadania y contribuyan al desarrollo local y al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

PRINCIPIOS

La Municipalidad Distrital de Comas desarrolla su organizacién, funcionamiento y gestion
institucional con observancia de los siguientes principios:

Servicio a la ciudadania: La organizacion y actuacidon municipal se orientan a responder
adecuadamente a las necesidades de la poblacion, procurando una prestacion agil,
oportuna, efectiva y de calidad de los servicios publicos y administrativos, con resultados
que contribuyan al bienestar de los vecinos y al desarrollo del distrito.

Eficacia: La gestion municipal se organiza y desarrolla procurando asegurar el
cumplimiento de las politicas, objetivos, estrategias, metas y resultados institucionales
establecidos.

Eficiencia: La Municipalidad organiza y ejecuta sus actividades procurando el uso racional
y adecuado de los recursos publicos, optimizando los medios disponibles para el
cumplimiento de sus competencias y la prestacién de servicios a la ciudadania.

Especialidad: Las competencias, funciones y responsabilidades de los érganos y unidades
organicas se organizan atendiendo a su afinidad, especializacion y complementariedad,
evitando duplicidades y favoreciendo una adecuada distribucién funcional.

Jerarquia: La organizaciéon municipal se estructura bajo niveles de autoridad,
responsabilidad y coordinacién claramente definidos, conforme a las competencias y
funciones asignadas a cada érgano y unidad organica.

Legalidad: El ejercicio de las competencias, atribuciones y funciones municipales se
encuentra sujeto a la Constitucion Politica del Perq, la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades, las ordenanzas municipales, el Reglamento de Organizacién y Funciones
y las demés normas que integran el ordenamiento juridico aplicable.

1.3 Sintesis de la gestién de la Entidad

Durante el periodo de gestién reportado, la Municipalidad Distrital de Comas orientd sus
acciones al cumplimiento de sus objetivos estratégicos institucionales, a la continuidad y
mejora de los servicios publicos locales y al fortalecimiento de su capacidad institucional,
desarrollando intervenciones en materia de gestion ambiental, seguridad ciudadana,
desarrollo urbano, administracion tributaria, fiscalizacion, gestion del riesgo de desastres,
desarrollo econdémico y social, infraestructura publica, participacién ciudadana vy
modernizacién de la gestion.
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La gestion institucional se desarrollé en articulacion con los instrumentos de planeamiento
y programacion institucional, efectuandose el seguimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI, asi como de las actividades
programadas en el Plan Operativo Institucional. Los resultados registrados evidencian
avances diferenciados entre los distintos objetivos y servicios. En seguridad ciudadana, por
ejemplo, el cumplimiento de las actividades del Plan de Accién Distrital de Seguridad
Ciudadana alcanzé el 100 % para el periodo evaluado; asimismo, se registraron 16 126
patrullajes municipales frente a una meta de 10 800, equivalente a un avance de 149 %, y
5 020 personas organizadas en brigadas vecinales capacitadas, superandose la meta
establecida.
En gestién ambiental se mantuvieron las actividades de limpieza publica, recoleccién,
transporte, valorizacién y disposicién final de residuos sélidos, asi como la conservacién y
recuperaciéon de areas verdes. El indicador de areas verdes registré 1 558 056,42 m? y
alcanzd 2,61 m? por habitante frente a una meta de 2,36 m? por habitante. A su vez, al
cierre de agosto de 2026, la Subgerencia de Areas Verdes y Ornato report6 una ejecucion
fisica promedio de 93,57 % de sus actividades; mientras que el servicio de limpieza publica
se mantuvo operativo y continuo, desarrollandose las actividades previstas en el POI 2026
y en el Plan de Manejo de Residuos Sélidos 2025-2029.
En desarrollo urbano se impulsaron acciones de actualizacién catastral, saneamiento fisico
legal, planeamiento urbano y recuperacién de espacios publicos; en administracion
tributaria se fortalecieron las acciones de actualizacion y depuracién de la informacion,
seguimiento de la deuda, cobranza y atencién al contribuyente; y en fiscalizaciéon se
priorizé la atencidn de denuncias y situaciones de riesgo. Al término del periodo reportado,
la Subgerencia de Fiscalizacion informé una reduccion del 85 % de la carga de expedientes
pendientes, la atencién del 100 % de los casos de alto riesgo y una reduccién del tiempo
de respuesta de 15 a 3 dias.
En el ambito presupuestal, al corte reportado la Municipalidad contaba con un Presupuesto
Institucional Modificado de S/ 216 255 606, con S/ 129 951 275 devengados y S/ 128 664
410 girados, equivalentes a niveles de ejecucion de 60,1 % y 59,5 %, respectivamente.
Asimismo, los gastos de capital registraban una ejecucion devengada de 51,7 %,
circunstancia que determina la necesidad de mantener el seguimiento de las inversiones y
de la ejecucion presupuestal durante el periodo restante.
Paralelamente, se promovieron acciones de maodernizacion y mejora de los servicios
administrativos, incluyendo reduccién de tiempos de espera en la atencidn presencial,
seguimiento de expedientes, disponibilidad fisica y digital de informacidn, atencién del Libro
de Reclamaciones y consultas mediante canales web. Asimismo, se desarrollaron acciones
vinculadas con transparencia, participacién ciudadana, rendicidén de cuentas e integridad.
Il. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTION DEL
PLIEGO

2.1 Informacion General de Titular del Pliego

Nombre de la entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

Cdédigo de la Entidad: 2175 Cargo del Titular: ALCADESA

Apelidos y Nombres del | GARMEN MONICA ACUNA JARA

Ligﬁtsjzg:ocumento de DNI il:lj;gteizdcé%c::umento de 10073191

Teléfono (1): 905464563 Correo Electrénico (1): ng::gﬁi%ﬂajaramw
Teléfono (2): Correo Electrénico (2):
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) I . TRANSFERENCIA DE GESTION POR PERIODO NO DEFINIDO O
Tipo de informe: INTERRUMPIDO

INFORME A REPORTAR

CREDENCIAL JNE - A
NOMBRE Dra..
MONICA ACUNA
JARA-3deab242.pdf

Nro. Documento de

f*‘)a_cha de inicio e gsstianif 1455005 Nombramiento/Designaci
’ on

Nro. Documento de Cese
de corresponder

Fecha de inicio del Fecha de corte del

periodo reportado: 03/01/2026 periodo reportado: 03/09/2026

< {echa de Generacion (**). | 18/09/2026

Fecha de cese de gestién:

), H R
%’i\ r?(';':gg: r}’g"'&’ggfﬂigg:e_ IVAN IGOR RODRIGUEZ JADROSICH

rgo del Funcionario
esponsable: GERENTE MUNICIPAL

s=s~=="" (%) Cuando corresponda.
(**) El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al término del proceso.

2.2 Informacidn de los Titulares de las Unidades Ejecutoras (Cuando corresponda)

Titulares de las unidades ejecutoras que intervienen en la elaboracién del Informe (*)

] Unidad ejecutora Tipo y N° de Apellidos y .Flegha de : Remltl_o’
N documento de nombres inicio en el informacion
Presupuestal ) : .
identidad cargo (si/no)

(*) funcionarios que firman la informacion remitida al Titular Saliente para la elaboracion del Informe.

2.3 Mision, Vision, Valores y Organigrama

a. Misién
La Municipalidad Distrital de Comas tiene por finalidad representar al vecindario, promover
la adecuada prestacién de los servicios publicos locales y propiciar el desarrollo integral,
sostenible y armonico del distrito, orientando su gestidn al bienestar y mejora de la calidad
de vida de la poblacién.

Para el cumplimiento de dicha finalidad, la Municipalidad ejerce las competencias y
funciones que le atribuyen la Constitucion Politica del Perl, la Ley N° 27972, Ley Organica
de Municipalidades, y demas normativa aplicable, promoviendo la participacién ciudadana,
gestionando politicas, programas, estrategias y proyectos mediante el planeamiento
institucional, brindando servicios publicos de calidad y regulando, dentro del ambito de su
competencia, las actividades y servicios de alcance distrital.

La gestiébn municipal se orienta a la generaciéon de valor publico, procurando que la
organizacion, los recursos y las intervenciones institucionales respondan a las necesidades
de la ciudadania y contribuyan al desarrollo local y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

b. Visién
La Municipalidad Distrital de Comas desarrolla su organizacion, funcionamiento y gestion

institucional con observancia de los siguientes principios:

Servicio a la ciudadania: La organizacion y actuacién municipal se orientan a responder
adecuadamente a las necesidades de la poblacidn, procurando una prestacién &qil,
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oportuna, efectiva y de calidad de los servicios ptblicos y administrativos, con resultados
que contribuyan al bienestar de los vecinos y al desarrollo del distrito.

Eficacia: La gestién municipal se organiza y desarrolla procurando asegurar el
cumplimiento de las politicas, objetivos, estrategias, metas y resultados institucionales
establecidos.

Eficiencia: La Municipalidad organiza y ejecuta sus actividades procurando el uso racional y
adecuado de los recursos publicos, optimizando los medios disponibles para el
cumplimiento de sus competencias y la prestacion de servicios a la ciudadania.

Especialidad: Las competencias, funciones y responsabilidades de los érganos y unidades
organicas se organizan atendiendo a su afinidad, especializacion y complementariedad,
evitando duplicidades y favoreciendo una adecuada distribucion funcional.

Jerarquia: La organizaciéh municipal se estructura bajo niveles de autoridad,
responsabilidad y coordinacién claramente definidos, conforme a las competencias vy
funciones asignadas a cada érgano y unidad organica.

Legalidad: El ejercicio de las competencias, atribuciones y funciones municipales se
encuentra sujeto a la Constitucién Politica del Perd, la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades, las ordenanzas municipales, el Reglamentc de Organizacion y Funciones
y las demas normas que integran el ordenamiento juridico aplicable.

c. Valores
La Municipalidad Distrital de Comas orienta la actuacion de sus funcionarios y servidores

sobre la base de los valores institucionales establecidos en su Cédigo de Etica y Conducta,
los cuales guian el desempefio de la funcién publica y contribuyen al cumplimiento de la
mision, vision y objetivos estratégicos institucionales:
Integridad:

Orientar permanentemente la actuacion institucional y el ejercicio de la funcion publica a la
proteccion de los intereses de la ciudadania, desarrollando las funciones encomendadas
con rectitud, probidad y observancia del marco juridico aplicable.
Compromiso:

Mantener una identificacion activa con los objetivos institucionales de la Municipalidad
Distrital de Comas, articulando esfuerzos y responsabilidades para contribuir a su
cumplimiento y a una adecuada prestacién de los servicios publicos a favor de la poblacion.

d. Organigrama
ORGANIGRAMA

ITGP0027-1.0-2022
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2.4 Situacién y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucién de su
misién institucional durante el periodo a reportar.

La consecucidn de la mision institucional estuvo favorecida por la existencia de instrumentos
de planeamiento y programacion que permitieron orientar y efectuar el seguimiento de las
intervenciones municipales; la articulacion interinstitucional desarrollada en materias como
seguridad ciudadana, gestion del riesgo de desastres, desarrollo urbano y saneamiento fisico
legal; la utilizacion de sistemas y aplicativos informaticos para la gestion administrativa y
tributaria; asi como por el fortalecimiento de mecanismos de participacion ciudadana,
transparencia, rendicién de cuentas y atencion al ciudadano.

En materia de seguridad ciudadana, la coordinacién desarrollada mediante el CODISEC, la
articulacion con la Policia Nacional del Peru, la participacién de juntas vecinales y brigadas de
autoproteccién escolar y la utilizacion de informacion territorial para la organizacion de los
patrullajes permitieron fortalecer progresivamente la cobertura y capacidad de respuesta del
servicio. De igual forma, la disponibilidad de herramientas informaticas como ADMUNI,
GESDOC, ADMUNICAJA, ADMUNIWEB, SIAF y SIGA contribuyd al funcionamiento de los
procesos tributarios, documentarios, financieros y administrativos de la entidad.

No obstante, durante el periodo se presentaron factores que limitaron o dificultaron el
cumplimiento oportuno de determinadas actividades. En seguridad ciudadana se registraron
demoras en la adquisicion de repuestos para unidades vehiculares y uniformes para el
personal de serenazgo, ademas del desgaste y limitaciones operativas de parte de la flota
vehicular y motorizada destinada al patrullaje. En areas verdes se presentaron restricciones
relacionadas con la disponibilidad y operatividad de maquinaria y vehiculos, afectando
especialmente el recojo de maleza y algunas labores de mantenimiento y conservacion del
ornato publico.

En gestién ambiental, la elevada generacién y acumulacién de residuos sdlidos y la
reincidencia de puntos criticos exigieron reforzar permanentemente los operativos de limpieza,
supervision y eliminacién de puntos criticos; asimismo, se identificaron necesidades de mejora
en la infraestructura y equipamiento para el almacenamiento temporal de residuos. En
desarrollo urbano subsistieron brechas derivadas de informacion catastral desactualizada o
pendiente de levantamiento y de sectores que requerian saneamiento fisico legal vy
regularizacion predial.

En administracion tributaria se identificaron necesidades de depuracién y actualizacion de la
informacién de contribuyentes y predios, asi como niveles de morosidad y deuda acumulada
que demandaron reforzar las acciones de seguimiento, cobranza ordinaria y ejecucion
coactiva. En fiscalizacién, la gestion recibié una carga de expedientes pendientes, capacidad
operativa limitada y necesidades de capacitacion, situacion que requirié establecer atencién
prioritaria, programacién territorial de operativos y coordinacién con otras unidades organicas.

Asimismo, en materia de gestidn documental y archivos permanecen procesos institucionales
en fase de implementacion, entre ellos el Cuadro de Clasificacion del Fondo, el Programa de
Descripcion  Archivistica, el Programa de Control de Documentos Archivisticos, los
cronogramas de transferencia y eliminacion documental y el control integral de los servicios
archivisticos, aspectos que requieren continuidad para consolidar el Sistema Institucional de
Archivos.

2.5 Resultados obtenidos al final de la Gestion.

Al término del periodo reportado se evidencia la continuidad de los principales servicios
publicos municipales y avances en diversos objetivos y acciones estratégicas institucionales.
En materia de seguridad ciudadana se incremento la cantidad de patrullajes municipales y se
mantuvieron los patrullajes integrados, consolidandose ademas la ejecucién coordinada de
operativos, el fortalecimiento de juntas vecinales y brigadas de autoproteccion y el
cumplimiento de las actividades programadas por el CODISEC.
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En gestion ambiental se mantuvo la continuidad del servicio de limpieza publica y se
reforzaron las acciones de supervisién, programacion de rutas y turnos, monitoreo mediante
GPS, eliminacién de puntos criticos y valorizacion de residuos. En &reas verdes se
continuaron las actividades de mantenimiento, recuperacién, arborizacion, poda, produccién
de plantas, implementacion de redes de riego y mantenimiento del ornato, alcanzandose al
cierre de agosto una ejecucion fisica promedio de 93,57 %.

En desarrollo urbano se registr6 una mejora progresiva derivada de las acciones de
. actualizacion catastral, saneamiento fisico legal, planeamiento urbano e identificacion vy
priorizacion de espacios publicos. En gestién del riesgo de desastres, el reporte de
seguimiento registra 4 500 vecinos capacitados frente a una meta de 1 500, asi como 2 603
inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones frente a una meta de 1 200 para el
periodo, reflejando avances en prevencién y fortalecimiento de capacidades.

En administracion tributaria se fortalecieron los mecanismos de recaudacién, actualizacién de
informacion y seguimiento de cartera, asi como la atencion y orientacion al contribuyente. El
indicador de recaudacién tributaria reporté S/ 23 418 193,55 respecto de una emisién tributaria
de S/ 30 653 039,39, equivalente a un avance de 76 % en el periodo evaluado.

En fiscalizacion se redujo en 85 % la carga de expedientes pendientes, se atendi6 el 100 % de
los casos calificados como de alto riesgo vy el tiempo de respuesta se redujo de 15 a 3 dias,
registrandose ademas 1 870 notificaciones municipales de infraccion y 2 764 informes finales
de instruccion.

En modernizacion de la gestién se registraron mejoras en la atencién presencial al ciudadano,
seguimiento de expedientes, acceso a informacion, Libro de Reclamaciones y servicios de
archivo, incorporandose mecanismos de consulta y seguimiento digital. También se
desarrollaron acciones de gobierno abierto vinculadas con transparencia, participacién
ciudadana, rendicién de cuentas e integridad.

Desde el punto de vista presupuestal, al corte de informacion se registré un PIM de S/ 216 255
606, una certificacion equivalente al 87,1 %, compromiso de 70,0 %, devengado de 60,1 % y
girado de 58,5 %, encontrandose en ejecucion tanto gastos corrientes como inversiones y
adquisicion de activos no financieros.
2.6 Asuntos de prioritaria atencién institucional

Para garantizar la adecuada continuidad de la gestién municipal se recomienda priorizar la
continuidad operativa de los servicios esenciales de limpieza publica, seguridad ciudadana,
areas verdes, gestién de residuos sélidos, fiscalizacion y atencién a la poblacién, asegurando
la disponibilidad oportuna de personal, vehiculos, maquinaria, combustible, repuestos, equipos
y demas recursos indispensables para su prestacién.

Resulta prioritario continuar con el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota vehicular y
maquinaria municipal, especialmente la destinada a serenazgo, limpieza publica y areas
verdes; asegurar la adquisicién oportuna de repuestos, uniformes y equipamiento operativo; y
mantener la operatividad de las cdmaras de videovigilancia y demas medios tecnoldgicos
destinados a seguridad ciudadana. Estas acciones deben acompafiarse del seguimiento
permanente de los indicadores del PADSC, POl y PEI.

En desarrollo urbano debe continuarse con el levantamiento y actualizacién de la informacion
catastral, el saneamiento fisico legal de los sectores pendientes, el fortalecimiento del
planeamiento urbano y la ejecucién de intervenciones destinadas a disminuir las brechas de
infraestructura y espacios publicos. El propio seguimiento del PEI reporta que el proceso de
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actualizacion catastral se encontraba aln en desarrollo, por lo que corresponde asegurar su
continuidad y culminacién.

En administracion tributaria se recomienda profundizar la depuracion y actualizacion de las
bases de contribuyentes y predios, continuar las acciones de fiscalizacién tributaria y
recuperacion de deuda, fortalecer la cobranza ordinaria y coactiva y ampliar los canales
digitales de atencion y pago, a fin de incrementar progresivamente la recaudacién y reducir la
cartera pendiente.

'u?;ﬂe\ En materia presupuestal y de inversiones, debe realizarse seguimiento intensivo a la ejecucion
tl‘:"x <’z\ del saldo presupuestal, especialmente a los gastos de capital, cuyo devengado alcanzaba 51,7
:'.5 sl i% al corte reportado, asi como asegurar la continuidad contractual, financiera y fisica de las

<! inversiones en ejecucion. Asimismo, corresponde mantener permanentemente actualizada y
jconciliada la informacién de Invierte.pe, INFOBRAS, SIAF, SIGA, SEACE vy los anexos de

Debe fortalecerse ademas el control y seguimiento de los contratos vigentes, procedimientos
de seleccidon, obligaciones pendientes de pago y garantias contractuales, verificandose
oportunamente la vigencia, renovacién, devolucién o ejecucién de las cartas fianza que
correspondan, a efectos de evitar que obligaciones contractuales permanezcan sin cobertura
durante la continuidad de la gestién.

En gestién documental constituye un asunto prioritario culminar la implementacién de los
instrumentos archivisticos que se encuentran en proceso, particularmente el Cuadro de
Clasificacién del Fondo, el Programa de Descripcidn Archivistica, el Pragrama de Control de
Documentos Archivisticos, los cronogramas anuales de transferencia y eliminacién
documental y el sistema de control de servicios archivisticos, garantizando asimismo
condiciones adecuadas para la conservacion y custodia documental.

Finalmente, se recomienda mantener y profundizar las acciones de modernizacion de la
gestion,  simplificacién  administrativa, seguimiento  electrénico de  expedientes,
interoperabilidad de los sistemas, transparencia, atenciéon de reclamos, participacion
ciudadana e integridad, preservando la continuidad de las plataformas informaticas que
soportan la gestion institucional y asegurando la conservacion, respaldo y transferencia de la
informacién institucional.

Ver Anexos N° 1.1y 1.2

. SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

La Seccidon V: Transferencia de Gestién, comprende informacién relevante para una &ptima
transferencia de gestion a la nueva autoridad y asegurar una continuidad ininterrumpida de las
actividades y de la prestaciéon de servicios de la Entidad, en beneficio de la ciudadania y la
rendicion de cuentas.

3.1 Asuntos de prioritaria atencién de los sistemas administrativos
Comprende las actividades administrativas u operativas que requieren ser realizadas para
garantizar la continuidad de la gestién de la entidad referida a los Sistemas Administrativos de
acuerdo a la prioridad’ evaluada.

"Prioridad:
1. Urgente : Requieren ser realizadas dentro los primeros 30 dias
2. Indispensable : Requieren ser realizadas dentro los primeros 3 meses
3. Necesario : Requieren ser realizadas dentro los primeros 6 a 12 meses

1. Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
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N° Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de atencién
inmediata

Prioridad

*Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Plan Estratégico Institucional
PDRC / PDLC, entre otros.

— PEI, Plan Operativo Institucional

2. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

— POI, Plan de Desarrollo Regional o Local Concertado —

N° Tema

Asuntos relevantes

Medidas y acciones de atencién
inmediata

Prioridad

“Metallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de
torizacion del MEF de los techos presupuestarios por cada fuente de financiamiento, PIA de cada afio fiscal a la DGPP,
esoluciones de modificaciones presupuestarias en el nivel funcional-programatico y en el nivel institucional, Saldos de

presupuesto Conciliacién Presupuestal, Modificacién presupuestales, Certificaciones de crédito presupuestal y prevision

presupuestaria; entre otros.

3. Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones

Medidas y acciones de atencién

por S/. 20,579,179.62, y la
Supervision mediante el
Contrato N°001-2026-
OGAMDC, por S!.
656,117.57, con lo cual la
inversién contratada
asciende a S/.
21,235,297.19 (Veintitn
Millones Doscientos
Treinta y Cinco Mil
Doscientos Noventa y
Siete con 19/100). La
fecha de inicio de obra fue
el 01/12/2025, con término
programado para el
26/11/2026. En cuanto al
financiamiento, en el afio
2025, a través de la Ley
N°32416 el Ministerio de
Vivienda, Construccién y
Saneamiento transfirio S/,
3,125,931.00 (Tres
Millones Ciento Veinticinco
Mil Novecientos Treinta y
Uno con 00/100), de los
cuales se gastd ese mismo
afio el monto de S/.
3,091,123.26. Para el

N° Tema Asuntos relevantes . ) Prioridad
inmediata
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA
Responsable del S.A.: ELISBAN HOYOS PONCE
Cargo: SUBGERENTE
1 EJECUCION DE Respecto al CUI 2685072 | Mediante la Oficina General de URGENTE (30
PROYECTOS DE La obra se contratd Planeamiento y Presupuesto se viene DIAS)
INVERSION PUBLICA - mediante el Contrato gestionando el financiamiento ante el
PIP N°032-2025-0GA-MDC, MVCS

ITGP0027-1.0-2022
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presente aio, mediante
Decreto Supremo N°052-
2026-EF se recibieron S/,
34,807.00, y mediante la
Ley N°32513 se recibié la
suma de S/. 2,815,101.00.
En consecuencia,

el saldo pendiente por
financiar asciende a S/.
15,617,117.44 (Quince
Millones Seiscientos
Diecisiete Mil Ciento
Diecisiete con 44/100).
Que se encuentra
pendiente de
transferencia de
financiamiento por parte
del MVCS.

&
: RES
\ -

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:
Inversiones gestionadas, Programa Multianual de inversiones (PMI), Actualizar F12B, Comité de seguimiento; entre otros.

4. Sistema Nacional de Contabilidad

N° Tema Asuntos relevantes Medidas y a}cC|onf.a SEsrggon Prioridad
inmediata
* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:
Balance anual (periodo IRC), Estados Financieros, Sinceramiento Contable; entre otros.
5. Sistema Nacional de Tesoreria
i i d ncion N
N° Tema Asuntos relevantes L L L LR U Prioridad

inmediata

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Operaciones pendientes referentes a compromisos por devengar y devengados por girar, desde el 01 de enero del afio
vigente hasta la fecha, Girado de devengados al 31 de diciembre, Cambio de firma de titulares y suplentes, Cartas Fianzas,
PDT Plame; entre otros.

6. Sistema Nacional de Endeudamiento

Medidas y acciones de atencion

inmediata Prioridad

N° Tema Asuntos relevantes

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Operaciones de endeudamiento interno y externo solicitadas por el pliego presupuestal, Detalle de las cuentas bancarias
que mantiene en entidades financieras (incluidos depdsitos y colocaciones) con informacién de saldos en moneda nacional
y moneda extranjera, Cuentas por cobrar y estimaciones de cuentas de cobranza dudosa; entre otros.

7. Sistema Nacional de Abastecimiento

Medidas y acciones de atencién

inmediata Prioridad

N° Tema Asuntos relevantes

13
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{":gu‘;u.'s-’-'ahglanilla unica de pago, Legajo de cada servidor publico de la entidad, Programacién de vacaciones, Elaboracién del PDP,

'«;“?f_ ituacién de CAS indeterminado, Designar los comités de seleccion, Registro de control de asistencia, Manual Clasificador

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Plan Anual de Contrataciones, Cuadro de necesidades de la entidad para el afio siguiente, Listado de los procesos de
contratacién (en tramite y en ejecucion), Inventario de Bienes Muebles, Acta de Conciliacion Patrimonio-Contable; entre
otros,

8. Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos

Medidas y acciones de atencion

inmediata Prioridad

N° Tema Asuntos relevantes

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

".‘»dg Cargos; entre otros.
o

=)
%{ Sistema Nacional de Control

Medi ion encion L
N° Tema Asuntos relevantes CEIEE elncc .e PICEIEtene Prioridad
inmediata
* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:
Sistema Nacional de Control, Acciones de Auditorfa, entre otros,
10. Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestién Publica
Medidas y acciones de atencion e
N° Tema Asuntos relevantes y Prioridad

inmediata

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Manual de operacidn de Programas y Proyectos y Manual de Procedimiento(s) — MAPROs o documentos sobre gestion por
procesos de la entidad, ROF vigente, Texto Unico de Procedimientos Administrativos — TUPA, Relacién de
programas/proyectos/empresas adscritas al gobierno regionalllocal, Texto Unico de Procedimientos Administrativos —
TUPA, registrado en el MODULO TUPA de servicios al ciudadano y disponible para acceso del ciudadano en las sedes de
la entidad; entre otros.

11. Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado

Medidas y acciones de atencidn

inmediata Prioridad

N° Tema Asuntos relevantes

* Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder acerca de:

Portal de Transparencia, Carga procesal en materia (civil, contencioso administrativo, laboral, constitucional, arbitraje,
conciliaciones, proceso internacional) en que el Estado es demandante, demandado, denunciante o agraviado, denunciado
o tercero civilmente responsable. Reporte de expedientes montos superiores a 100 UIT, calidad partes procesales, con
vencimiento en los primeros 90 dias de la gestién entrante; entre otros.

3.2 Servicios Basicos en locales de la Unidad Ejecutora

3.2.1 Continuidad de los servicios basicos

# de recibos # de
N° Servicios Cantha_d de | # de recibos Pendientes recibos
servicios Pagados dentro del ”
Vencidos
Plazo
1 | AGUA 12 0 12 0
2 | ENERGIA ELECTRICA 234 234 0 0
3 | INTERNET 5 0 0 5
Ver Anexo N° 2.1
14
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3.2.2 Continuidad de los servicios Basicos administrados por terceros
o e Cantidad de Cantidad de Entidades que
N Servicio - . o
servicios brindan el servicio

Ver Anexo N° 2.2

3.3 Negociacidn colectiva

. Situacion de la negociacion
N° Nc')mb'r ? de. la . Sedtlas o alon colectiva que compromete uso Responsable
organizacioén sindical vinculada
presupuestal
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA
SINDICATO DE CALLE JUANPENAMZL | ACUERDO PARCIAL CONVENIO ELBA MERCEDES
OBREROS MUNICIPALES | LTE. 1 PJ-PLANTA COLECTIVO GAMARRA LOPEZ
DE COMAS "SITRAMUN" | MUNICIPAL Y CENTRO
1 CIVICO MUNICIOPAL
3ER PISO OFICINA DE
SUTRAMUN-COMAS,
DISTRITO DE COMAS
SINDICATO DE PUEBLO JOVEN ANO ACUERDOQ PARCIAL- ACTA FINAL ELBA MERCEDES
OBREROS MUNICIPALES | NUEVO CA JUAN PENA | DE TRATO DIRECTO GAMARRA LOPEZ
2 DE COMAS "SOMUN - MZ L LTE. 1 PJ - PLANTA
COMAS" MUNICIPAL, DISTRITO
DE COMAS
COALICION "SITRAMUN- | CALLE JUAN PENAMZ L | ACUERDO PARCIAL- ACTA DE ELBA MERCEDES
COMAS"Y "SUTRAMUN- | LTE. 1 PJ - PLANTA COALICION GAMARRA LOPEZ
COMAS" MUNICIPAL Y CENTRO
3 CIVICO MUNICIOPAL
3ER PISO OFICINA DE
SUTRAMUN-COMAS,
DISTRITO DE COMAS

3.4 Instrumentos de gestidon en proceso de elaboracion

No

Instrumento

Meta y/o Finalidad

Estado

Documento de sustento

MUNIC

IPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

TEXTO UNICO DE
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
(TUPA)

SE ENCUENTRAEN
PROCESO DE
RATIFICACION (SAT-
LIMA) Y A LA FECHA
CUENTA CON
APROBACION DE LA
COMISION DE ASUNTOS
ECONOMICOS DE LIMA,
POR APROBARSE
MEDIANTE SESION DE
CONCEJO DE LIMA
METROPOLITANA

POR APROBAR

REMISION CON OFICIO
N°070-2026-OGPP/MDC
DE FECHA 04.09.2026

'Instrumentos de gestion no vigentes en proceso de elaboracion o actualizacion como: Manuales, Directivas, Resoluciones,
Informes anuales, Reglamentos internos, documentos institucionales u otros pendientes que el titular entrante podra
ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestién.

3.5 Conflictos sociales

ITGP0027-1.0-2022
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Oficina/Area de Prevencion y Gestion de Conflictos Sociales si/NO
N° ¢ Cuenta con una Oficina/Area de Prevencion y Gestidn de Conflictos
Sociales?
1 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA NO
Acciones
N Conflicto social Ubicacis realizadas para Acciones Cargo del
e icacion i . Responsable
identificado solucion del pendientes responsable
conflicto

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

NO SE REGISTRA | COMAS NO SE REGISTRAN | NO SE IVAN IGOR GERENTE
1 NINGUN CONFLICTOS REGISTRAN RODRIGUEZ MUNICIPAL

CONFLICTO CONFLICTOS | JADROSICH

SOCIAL

3.6 Gestion Documental
3.6.1 Tipos de Sistema de Tramite de la Entidad

Ne Tipo de Sistema de Tramite de la entidad SliNes [PEccopiEsy TS B
y aio y afio (*)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

1.1 ;El tipo de sistema de tramite de la entidad es Fisico (documentos en | Si 09-2017 09-2026

papel y con firmas manusctritas?

1.2 § Electrénico No
(documentos
generados mediante el
uso de firmas digitales,
software, programas y
otros en cumplimiento
del modelo de gestién
documental)?

(*) Cuando corresponda

Sistema de Tramite de la entidad
Ne ¢,Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de si/NO
Gestidn Documental, de acuerdo Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital
N°001-2017-PCM/SEGDI?
1 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA No

3.6.2 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite
Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestion Documental de la entidad

Documento de Marco del Enlace Web para Fecha de

Nombre de los instrumentos
proceso® su visualizacién aprohacion

N° . - iy
normativos vigentes' Aprobacion’

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COMAS-LIMA

1 | DIRECTIVA RESOLUCION DE SISTEMA DE https:// 18/08/2026
N°002-2026-AL/MDC ALCALDIA N° 185-2026- ARCHIVOS WwWw.municomas.go
GM/MDC b.pe/resources/
16
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upload/normas-
emitidas/
CHZIKPAORGM-N
%C2%BA185-2026-
GM-a-OGSCM.-
Ref.-IMemo.-N
%C2%BA-432-2026-
OGSCM ,-Info-N
%C2%BA-232-2026-
APROBAR-LA-
DIRECTIVA-002-
2026-GM-MDC-LIN

pag.
& | 'Listar los Instrumentos normativos vigentes para la gestién documental de la entidad, de la mesa de partes, de la generacién de expedientes, del

_g," archivo y atros. (Directiva, Lineamiento, Protocolo, Procedimiento, Guia Manual, Instructivo u otros.

“/  “Tipo de dispositivo: nimero con en el cual se aprueba el instrumento normativo, Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucién N°xx

4 Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental
(emision, recepcion, despacho, archivo (entorno digital))

Nota:

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacion, descripcion, valoracidn, transferencia, eliminacion, conservacion y
servicio archivistico.

Sistema de Gestién Documental comprende los procesos de emisién, recepcion, despacho y archivo en un entarno digital.

3.6.3 Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de
Archivos

Adjuntar Anexo N°3.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del Sistema
Nacional de Archivos para Gobierno Nacional, Regional y Local) e incluir adjuntar Anexo N°3.2
(Cumplimiento normativo y actividades del archivo regional en el marco del Sistema Nacional de
Archivos (Solo para Gobierno Regional)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestién, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacién que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacién debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

E! personal del Archivo Periférico podra registrar informacién, solo si cumple con lo dispuesto en la
tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracién de
Archivos en la Entidad publica".

3.6.4 Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos
de la entidad

Adjuntar Anexo N°4.1(Gobierno Nacional, Regional, Local) e incluir adjuntar Anexo N°4.2 (solo
para Gobiernos Regionales).

IV. ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE (*)

4.1 Documento de Conformacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente
4.2 Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.
4.3 Acta de Instalacion de la Comisién de Transferencia.

V. ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
VI. ANEXOS OTROS '

Anexo 1: Otros Asuntos Institucionales (Anexo 1.1 y Anexo 1.2)

Anexo 2: Servicios Basicos (Anexo 2.1y Anexo 2.2)

Anexo 3: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del Sistema
Nacional de Archivos (Anexo 3.1 y Anexo 3.2)

Anexo 4: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de Archivos
de la entidad (Anexo 4.1 y Anexo 4.2)
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